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Svjetski etos kao ,,pedagoski”
projekt

Stephan Schlensog

(1) Utiti se zajednickom zivotu

,Jo§ se uvijek moramo uliti zajednicki Zivjeti!™ Taj naprosto prijeko
potreban apel predstavlja zakljucak radijskog razgovora filozofa Hansa-
Martina Schénherr-Manna s Hansom-Georgom Gadamerom. Poslije
poduzeg i intenzivnog filozofijskog razgovora, Gadamer je tu recenicu
na kraju iscrpljeno i naprosto zaklinjuéi $apatom izgovorio u studijski
mikrofon. Takoreéi kao bit onoga $to mu lezi na srcu. Sazeto u jednostavne
rijeci, bez slozZene filozofijske teorije: ,,Jos se uvijek moramo uciti zajednicki
zivjeti!” Schonherr-Mann je od tog citata kasnije nacinio naslov knjige o
novovjekovnoj filozofiji i sukobu kultura u kojoj upucuje na brojne i ¢esto
zaCudne poveznice novovjekovnih mislioca i nakana koje tvore tematski
sklop svjetskog etosa. O tome je u svojim promisljanjima o filozofijskom
utemeljenju svjetskog etosa govorio Hans Kiing.

Uciti se zajedni¢kom zivotu: To znaéi susret u ozradju postovanja i
respekta, povezan sa spremno$éu na potragu za putovima do uspje$nog
zajedniStva svim razlikama unato¢. No, takvo zajednistvo ne uspijeva
automatski, samo od sebe, nego o pretpostavkama i temeljima takvog
zajedniStva moramo brizno razmisljati.

Prihvatljivo zajednistvo moramo nauditi i uvijek ga iznova uvjezbavati
da bi se stabiliziralo i sacuvalo. Iz tog razloga ,uciti se zajednicki Zivjeti”
znaci ovo: Uspjesan suzivot kao proces ulenja, kao ,pedagoski” proces.
Na taj nacin moZemo opisati nakanu svjetskog etosa. Zadaca je Zaklade
svjetskog etosa pretoc€iti tu nakanu u Zivotnu stvarnost ljudi i na taj nacin
pruziti odgovore na razlicite izazove pred kojima se ljudi danas nalaze.
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(2) Utiti se razumijevanju kultura

Ideja svjetskog etosa nastala je na pozadini ogromnih promjena na
svjetsko-politickoj pozornici. Sto se tice sukoba, sredisnji izazovi u
buduénosti — tako je glasilo Kiingovo uvjerenje onomad koncem 80-tih
godina proslog stolje¢a — nece vise biti blokovsko misljenje i velike ideologije
na Istoku i Zapadu. Naprotiv, prijetece linije sukoba prolazit ¢e vise nego
bilo kad do sada uzduz kulturnih i religioznih granica, i to ne samo izmedu
zapadnjackog i islamskog svijeta nego i unutar kontinenata i nacija, u
ljudskim glavama i srcima. A da bismo te sukobe ublazili, stovise sprijecili,
da bismo se s tek zacetim napetostima sucelili §to je mogude ranije, za to
jedni druge trebamo poznavati, trebamo susret u ozracju ravnopravnosti i
uzajamnog postovanja, za to trebamo kriticki dijalog. A sve to nije samo
nuzno nego je sve to — takvo je bilo Kiingovo uvjerenje neko¢ i takvo je nase
iskustvo danas — ¢ak i moguce.

Na taj se nac¢in Hans Kiing ve¢ onomad energi¢no usprotivio politologu
Samuelu Huntingtonu iz SAD-a. Na temelju svoje teze o neizbjeznom
sukobu kultura, Huntington je dao povoda da se o njemu govori posvuda
u svijetu, pa je na taj nacin — u prvom redu nakon napada u rujnu 2001 —
pruzio toboze uvjerljiv model za tumacenje te do tada nezamislive katastrofe.
Huntington je ignorirao da milijuni ljudi posvuda u svijetu unato¢ razli¢itoj
vjeri i razlicitoj kulturi zajednicki Zive ¢ak miroljubivo, pa su iz tog razloga
prema Huntingtonovoj pesimistickoj viziji sukobi izmedu kultura, $tovise
velika globalna konfrontacija izmedu islama (u savezni$tvu s Kinezima!) i
zapadnjackog svijeta, neizbjezni i prakti¢no unaprijed programirani.

Krilatica Hansa Kiinga — ,Nema globalnog mira bez mira izmedu
religija!” — uz pomoc¢ koje je sazeo svoj tadasnji program ni u kojem slucaju
ne porice potencijal religija i kultura za sukob. Naprotiv, na temelju ideje
svjetskog etosa, Kiing dolazi do opre¢nih konzekvenci. A time je izrekao
ono $to osje¢a mnostvo ljudi.

Ono $to je na ovom mijestu opisano kao globalni izazov u globalnim
razmjerima, to se danas u manjem razmjeru pokazuje prakti¢no u svim
zemljama i drustvima. Neovisno o tome Zele li to ili ne, danas se sva drustva
nalaze pred izazovom nuznog organiziranja suzivota ljudi razli¢itih kultura,
etnija, vjerskih predodzbi i svjetonazora. Dakako, tesko je ocekivati da ¢ée
totalitarni sustavi sekularnog ili religioznog profila, koji taj pluralizam
pokusavaju potisnuti po mogucnosti i nasilno, posti¢i dugoro¢an uspjeh
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nasuprot globalizaciji koja napreduje silnom brzinom, dakle u razdoblju
rastuceg ispreplitanja globalnog prometa, komunikacije i gospodarstva.

No, ne promatrajmo druge nego pogledajmo sebe. Cakiu zemlji kakva
je Njemacka, tema ,multikulturalnog drustva” ve¢ godinama predstavlja
trajnu temu — i to ne tek nakon napada u rujnu 2001. godine. Kako u
pogledu krupnih tako i u pogledu sitnih problema, u nasoj zemlji uvijek
iznova nastaju napetosti i sukobi zato §to se svjetovi doslovno sudaraju,
zato §to ljudi iz razli¢itih kultura i Zivotnih konteksta nalijecu jedni na
druge. Prisjetimo se primjerice rasprava o sposobnosti pojedinih religija
za demokraciju, sporova oko karikatura proroka Muhameda, izvjeséa o
problemati¢nim $kolama i problemati¢nim etvrtima u nasim gradovima,
rasprava protiv gradnje dzamija i minareta, rasprava o polarizirajuéim
tezama Thilo Sarrazin i puno toga drugog.

Nakon toga je posvuda, u politici, medijima i za okruglim stolovima,
lakomisleno zametnuta vise ili manje emocionalno sprovedena rasprava o
useljenicima. Pri tome se rijetko iznalaze rjeSenja — u prvom redu zato $to
su ti problemi, ukoliko se poblize promotre, vrlo sloZeni, ali i zato §to su
oni, koji se u takvim raspravama Cesto vrlo glasno ocituju, rijetko u stanju
uvaziti tu sloZenost.

Naravno, sve je to samo jedna strana medalje. Pored toga, i u Njemackoj
postoje nebrojena mjesta na kojima multikulturalni suzivot funkcionira. A
postoje i mnoge institucije, udruzenja, inicijative i pojedinci koji pridonose
tome da suzivot uspije. No, unato¢ tome, u mnogim se podrucjima tek treba
angazirati.

Na jednoj strani objektivno postoje¢i problemi, a na drugoj strani
difuzni strahovi i nereflektirane predrasude skrivaju ogromnu drustvenu
eksplozivnost koja onda eruptira u raspravama poput gore spomenutih,
otezavajuéi suzivot u $kolskim razredima, gradskim Cetvrtima ili radnim
mjestima. A da ne govorimo o ekstremnim posljedicama poput masovnog
ubojstva jednog rasistickog norveskog fanatika u srpnju 2011. godine —
kr$¢anina, a ne muslimana!

Da bismo predusreli takve razvoje, da bismo prokréili putove do uspjesnog
zajedniStva, za to trebamo ideje i koncepcije koje su usmjerene prema
buduénosti i koje ne polariziraju nego nude alternative. Ideja svjetskog etosa
predstavlja takvu koncepciju, a Zaklada svjetskog etosa bi Zeljela pruziti
poticaje za ponovno promisljanje na toj liniji i promicati — koliko je to
moguce ve¢ kod djece i mladeZi — promjenu svijesti. Zeljeli bismo:
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€@ Buditi radoznalost spram drugih kultura;

@ Posredovati znanje o vlastitoj i o stranim kulturama i njihovim
vrijednostima;

@ Pomagati u razgradnji predrasuda kako bismo time omoguéili
kriticki susret u ozra¢ju uzajamnog postovanja;

@ 1 na koncu stvarati svijest o tome kako se moZemo sporazumijeti
oko zajednickih vrijednosti u nasim razli¢itim Zivotnim podrudjima
da bi nas suzivot uspio.

Koliko je silna potreba za angaziranjem, to se ne pokazuje samo u
ozloglasenim problemati¢nim cetvrtima i ZariStima socijalnih problema
u nadim velegradovima. Cak i u akademsko-idili¢nim gradovima, kakav
je Tubingen, postoje skole s uenicama i uenicima iz gotovo dvadeset
razli¢itih kultura, etnija i religija. Preduvjet prihvatljivog suzivota jest
znanje jednih o drugima, o razli¢itostima i o zajednickim obiljezjima, kako
predrasude i kliSeji tada uopce ne bi nastajali. A za takvo znanje o vlastitoj
i o stranim kulturama — ako hoéete ovako: za takvu ,medukulturalnu” i
»medureligijsku kompetentnost” — temelje bi trebalo poloZiti §to je moguée
ranije, po mogucnosti ve¢ u obitelji i vrti¢u, pa ga produbljivati za vrijeme
skolske svakodnevnice, dozivljavati ga i prokusavati u zajedni¢kom Zivotu.

Iz tog razloga, kad je rije¢ o medukulturalnim pitanjima, vrti¢i, dnevna
boravista i u prvom redu $kole predstavljaju prvorazredna mijesta ucenja.
A Zaklada se svjetskog etosa od prvih dana dosljedno trudila oko toga da
svoje teme i sadrzaje ucini dostupnim uciteljskom kadru i razvije razlicite
projekte, materijale prokusane u praksi i instrumente za pedagosku
svakodnevnicu — u suradnji s nastavnim kadrom iz $kola i predmeta
vrlo razli¢itih vrsta a Cesto i uz stru¢no savjetovanje i podrsku od strane
visokoskolskih pedagoga. Detaljno predstaviti sve nase skolske aktivnosti
na ovom mjestu, to bi nadilazilo okvir ove publikacije. Dodatne informacije
mogu se pronaéi na web-stranici nase Zaklade www.weltethos.org. Na
ovom ¢e mjestu morati dostajati nekoliko sumarnih uputa:

@ Prva smo skolsko-prakticna iskustva mogli sabrati na temelju
»Nastavnog nadmetanja” koje smo proveli posve rano u Njemackoj
i Svicarskoj, kasnije i u drugim zemljama, a naposljetku regionalno
ograniceno ¢ak i u Tibingenu. Zada¢a Nadmetanja bio je razvoj
nastavnih jedinica i $kolskih projekata o medukulturalnom
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suzivotu i pitanjima u pogledu vrijednosti. Na taj smo nacin

vrlo rano dobili i veliku paletu vrlo preglednih i praksi bliskih
poticaja za $kolsko-prakti¢no izvrsenje tih tema, koji prije svega i
pokazuju u kojoj mjeri uzbudljivo, visestrano i atraktivno moze biti
suceljavanje s takvim pitanjima, kako za djecu tako i za mlade.
Vazan korak u smjeru didaktic¢ke obrade i posredovanja poduzeli
smo uz pomo¢ Multimedijalnog projekta ,,Potraga za tragovima.
Svjetske religije na putu.” o kojem smo ve¢ govorili. Njegovih
sedam gotovo jednosatnih filmova, koji ¢e uskoro postojati i

kao vi$ejezi¢no medunarodno izdanje, postali su ustaljenom
sastavnicom ponude mnogih medijskih ustanova i skolskih
biblioteka, a ilustriranu popratnu knjigu i za nju osmisljen
interaktivni CD-ROM za pripremanje ne koristi samo nastavni
kadar nego se koristi ¢ak i neposredno tijekom nastave.

Na temelju tog projekta nastala je nasa Izlozba ,Svjetske religije

— svjetski mir — svjetski etos”. Ta je Izlozba u meduvremenu kod
Zaklade svjetskog etosa dostupna na vise jezika i u vise formi, pa
se ve¢ godinama s velikim uspjehom koristi ne samo u Njemackoj
nego u mnogim zemljama posvuda u svijetu. Ne izlaze se samo u
skolama nego i na vrlo razli¢itim javnim forumima: u bankama,
stedionicama i drzavnim institucijama, u obrazovnim ustanovama
i akademijama, u sklopu velikih organizacija, kao $to su Ujedinjene
nacije i Medunarodni monetarni forum, u okrilju religioznih
organizacija, u zajednicama i duhovnim centrima svih velikih
religija.

Veoma je prihvacen nas obuhvatni Registrator s materijalima
»ovjetski etos u skoli”, koji je u meduvremenu dozivio trece
izdanje na 506 stranica. Nastajao je godinama u suradnji s ljudima
prakti¢no angaziranim u $kolama, pa pruza mnostvo materijala
za nastavno-prakti¢ni rad zajedno s nasim nastavnim medijima a
u svrhu posredovanja nasih tema. Verzija prilagodena za $vicarski
kontekst nastala je u suradnji s Pedagoskom visokom $kolom
»oredisnja Svicarska”.

Posve novim putovima medijskog posredovanja kona¢no smo
zakoracili uz pomo¢ nase Internetske platforme za uéenje ,A
Global Ethic now!”. Na njoj se zainteresirani mogu interaktivno
upoznati s temom svjetskog etosa i razli¢itim aspektima te teme:
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religija, politika i gospodarstvo. Jedno podruéje u sklopu Platforme
za ulenje — ,Svjetski etos u svakodnevnici” — oblikovano je po mjeri
iskustvenog svijeta mladih: Na temelju situacija eticke dileme,
koje se na tom mjestu mogu interaktivno odigrati, mlade treba
senzibilizirani za to da se u svakodnevnici oni sami neprestano
nalaze pred izazovima u stvarima etosa. Kori$tenje Platforme
za ucenje je besplatno a postoji na njemackom, engleskom i
francuskom jeziku.

€ Povrh toga, Zaklada svjetskog etosa oduvijek organizira obuke
i usavr$avanja nastavnog kadra o svjetskim religijama i veoma
razli¢itim aspektima tematskog sklopa svjetskog etosa. Osim toga,
pokrec¢emo i pratimo $kolske projekte i medureligijske inicijative,
pri ¢emu tijekom pretakanja u praksu pruzamo sadrzajne poticaje
i pomo¢. Na koncu su narocitu radost izazvali pedagoski projekti
medunarodne suradnje u Kolumbiji i u Hong Kongu o kojima u
svom prilogu poblize govori Glinther Gebhardt: Oni pokazuju da
ideje, materijali i mediji, koje smo razvili, i u drugim zemljama i
kulturama ,,postaju popularni” u vrlo pozitivnom smislu rijeci, u
njima se, nakon §to su prevedeni i prilagodeni, prakti¢no koriste i
posvuda sire.

(3) Utiti se zivljenju vrijednosti

U slucaju teme svijetskog etosa na jednoj je strani rije¢ o tome, kako
je to gore opisano, da se steknu znanja o ljudima iz drugih kultura i
njihovim Zivotnim svjetovima, no ¢ak i o tome da se bolje razumije vlastita
kultura. No, na drugoj strani, rije¢ je i o promjeni svijesti, o posredovanju
vrijednosti, o promjeni stavova. Te su dvije dimenzije povezane, prozimaju
se. Preduvjet razumijevanja stranih Zivotnih svjetova nije samo znanje nego
i spremnost upustiti se u strano. A posredovanje vrijednosti ne moze se
zbivati apstraktno nego uvijek pretpostavlja znanje o tim vrijednostima i o
tome kako su te vrijednosti u razli¢itim kulturama i religijama utemeljene,
o tome zasto te vrijednosti danas trebamo u svrhu prihvatljivog suZivota
i kako se ljudi mogu senzibilizirati za vrijednosti u njihovim doti¢nim
zivotnim kontekstima i motivirati za odgovarajuce stavove.

Etickom se ponasanju moramo uliti, i to §to je moguce ranije.
Neurobiolozi i pedagozi su doznali da s etickim ucenjem stvari ne stoje
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drugacije nego s usvajanjem umijeca i znanja op¢enito. Dojencad ne dolaze
na svijet kao eticki misleée i djelatne individue nego s potencijalom da se
etickom ponasanju mogu nauciti — u slucaju da s njim budu suceljena. Iz
tog razloga, djeci od rodenja treba pruzati uzor s obzirom na vrijednosti
kao §to su postovanje, nenasilje, solidarnost i tako dalje. U tom ¢e slucaju tu
kulturu vrijednosti mo¢i i usvojiti i uvjezbavati.

Jedino ako djeca ve¢ zarana dozivljavaju i uce,

€ da je svoje interese spram drugih bolje afirmirati bez agresivnosti i
nasilja;

€ da povjerenje nastaje samo onda kad jedni druge ne laZzemo i kad se
jedni na druge mozemo osloniti;

€ da je za sve bolje da jedni s drugima postupamo pravedno i da se po
moguénosti ponekad odreknemo vlastite koristi;

@ da boja koze, religija, spol, osobne sklonosti ili hendikepi ne smiju
biti temelj omalovazavanja i segregacije;

@ dakle, ako uée i dozivljavaju $to je moguce ranije da prihvatljiv
suzivot uspijeva kad jedni s drugima postupamo ljudski,

tada i jedino tada ta ée se djeca i kasnije ponasati odgovarajuce kao mladi
i odrasli. Ne usredotocuje se Deklaracija o svjetskom etosu iz Chicaga
slu¢ajno na vrijednosti nenasilja, pravednosti, istinoljubivosti i partnerstva i
na nacela ,ljudskosti” i ,uzajamnosti” (zlatno pravilo).

Takvo ucenje i doZivljavanje etickih stavova jest proces, koji u pravilu
uspijeva onda kad zapocne u obitelji i svoj nastavak dozivi u vrti¢u i skoli.
Taj se proces obi¢no naziva i ,odgajanjem”. Zanimljivo je da se pedagosko
osoblje u vrti¢ima i dnevnim boravcima posve samorazumljivo naziva
»odgajateljicama” i ,odgojiteljima”. Za razliku od toga, nastavni kadar u
skolama, prije svega u viSim razredima, Cesto naglasava da njihova zadaca
nije odgajati djecu nego posredovati znanje.

Naravno, sredi$nja je zadaca stru¢na osposobljenost ucenica i ucenika,
a niti jedna $kola, ma koliko dobra bila, ne moze nadoknaditi ono $to je
propusteno u obiteljskom domu s obzirom na zasti¢enost, odgoj i posredovanje
vrijednosti. No, obratno, prije svega iskusan nastavni kadar istice da kao
uciteljica ili uéitelj uopée ne mozemo ,,ne odgajati”. Zastor Zato sto iskljuc¢ivo
putem svoje osobnosti, nacinom kako utje¢emo, kako se posvecujemo i kako
reagiramo na djecu i mladez — dakle, putem svog osobnog primjera — uvijek
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posredujemo stavove, koji kod djece i mladih iznova izazivaju stavove s
njihove strane: Susre¢emo prihvacéanje i povjerenje, uvazavaju nas djelomi¢no
ili uopée ne ili se susre¢emo ¢ak s neprihvacanjem. Posve neovisno od onoga
§to govorimo nego iskljucivo na temelju onoga kako govorimo.

Kao otac dvije kéerke, to u obiteljskom kontekstu dozivljavam gotovo
svakodnevno: Posredovanje stavova — a na taj nacin i vrijednosti — u pravilu
uspijeva na temelju vlastitog stava, vlastitog primjera, o kojem ovisi vlastita
vjerodostojnost.

To se odnosi takoder i narocito na nastavni kadar. U tom se sklopu
u stru¢noj literaturi govori i o ,autoritativnom” stilu odgajanja — to se ne
smije brkati s ,autoritarnim”! — koji se korijeni u primjeru i preko njega
dobivenom prirodnom autoritetu osoba koje odgajaju i poucavaju. Uzeti
sami za sebe, stru¢no znanje, metodika i didaktika ne predstavljaju jamstvo
za uspjes$no poucavanje, nadasve kad je rije¢ o posredovanju vrijednosti. Iz
tog razloga psiholozi i pedagozi naglasavaju danas silnu vaznost zbivanja
odnosa u skolskoj svakodnevnici. Rije¢ je o sposobnosti motiviranja ucenica
i ucenika da se otvore i omoguce ucenje na viseslojan nacin. Dakako, to ne
uspijeva samo od sebe nego kod odgajatelja pretpostavlja vlastito stajaliste
o vrijednostima, koje iznova zahtijeva samokritiku i stanovitu mjeru
samorefleksije.

Takvo uspjesno zbivanje odnosa — u ovom slucaju izmedu nastavnog
kadra, ucenika i roditelja — temeljno je i za $kolsku kulturu kao cjelinu.
U danasnje vrijeme mnoge skole formuliraju uzore i kodekse ponasanja
uz pomo¢ kojih artikuliraju svoje predodzbe o zajednistvu. Takvi su
dokumenti vazni i od pomoc¢i za neprestano uvjeravanje i promisljanje jer
se u Skolskoj svakodnevnici izazovi s etickom dimenzijom svakodnevno
namecu: u odnosu nastavnog kadra i u¢enika, u ophodenju s nasiljem, u
odnosu etnickih skupina ili djec¢aka i djevojcica jednih prema drugima iu
sklopu puno toga drugog. Dakako, skole same ne mogu stvarati vrijednosti.
Trebaju smjernice ili programe koji ¢e im sluziti kao temelj i usmjerenje.
No, takve smjernice ne mozemo prepustiti na volju predodzbi jednog
ucitelja ili jedne uciteljice nego do njih trebamo do¢i u procesu pronalazenja
konsenzusa svih sudionika skolskog Zivota.

Na temelju svog pristupa, koji prelazi granice kultura, svjetski etos
u tom pogledu moze predstavljati prihvatljivo usmjerenje, mozda cak i
pruziti koncepciju oko koje je moguce posti¢i konsenzus. Svoja nastojanja
oko posredovanja vrijednosti nastavni kadar moze ravnati prema nacelima
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svjetskog etosa, pa na taj nacin zadobiti mjerilo uz pomo¢ kojeg moze
usmjeravati svoje vlastito djelovanje, kao i nastavne sadrzaje i metode.

U Njemackoj postoje mnoge skole koje su posljednjih godina zakoracile
tim putem: od svjetskog etosa prema $kolskom etosu. On moze zapoceti
s ypravilima” za pojedinacne razrede, koja su zajednicki osmisljena i koja
svi prihvacaju, a moze prerasti u cjeloviti proces unutarnjeg razvoja skole.
Narocito u suvremenom multikulturalnom kontekstu nase $kole trebaju
temeljni eticki konsenzus koji se napaja iz resursa razli¢itih religija i kultura
i koji se moze lokalizirati u onim kulturama i religijama koje su nazo¢ne u
nekoj skoli.

Dakako, prisvemu je tome odsudno to da se takav skolski etos ne iscrpljuje
u onom deklarativnom. Svi ga sudionici moraju biti u stanju dozivjeti,
moramo ga uvijek iznova uvjezbavati i mora se uvijek iznova dokazivati u
svakodnevnici: kao baza vrijednosti koja ¢e ¢ak i pod viestrukim izazovima
i opterecenjima nositi skolsku svakodnevnicu i koja ¢e biti u stanju pruziti
usmjerenje ¢ak i u teskim situacijama izbora.

(4) Interkulturalno i eticko ucenje u gospodarskim poduzeéima

Zaostreno bismo mogli re¢i: Ono §to je na ovom mjestu receno za odgojni
i skolski kontekst, to se analogno odnosi i na podrudje gospodarstva, na
poduzeca. Ili drugadije kazano: Teme ,interkulturalnosti” i ,vrijednosti” u
jednakoj su mjeri relevantne i za poduzeca, pa ¢ak i u njima predstavljaju
,pedagoski” izazov u posve obuhvatnom smislu.

Sto se tice teme ,interkulturalnosti”, to je ocigledno. U nase doba ¢ak i
manja poduzeca srednjeg i nizeg ranga rade u globalnim okvirima, pa ¢ak i
u seoskim regijama tesko da postoje poduzeca u kojima nisu zaposleni ljudi iz
razli¢itih kulturnih krugova. Preduvijet uspjesnog i funkcionalnog zajednistva
jest minimum znanja jednih o drugima. Kao $to je to gore pokazano, to vazi
za drustvo u cjelini i to vaZi narocito za poduzeca. A kad se potom jo§ susretnu
kulture obiljeZene sekularizacijom i religijama, onda to nerijetko izaziva gnjev i
zbunjenost. U tom slu¢aju primjereno utvrditi granice tolerancije i na jednoj ina
drugoj strani, to zahtijeva senzibilnost, otvorenost i minimum stru¢nog znanja.

Ta se pitanja jo§ hitnije nameéu kad poduzetnik svoje suradnike $alje u
strani kulturni krug ili u stranim zemljama posluje s lokalnim poduze¢ima.
Danas u savjetnickoj struci vlada rasprostranjeno suglasje o tome da ¢e
to uspjeti samo onda kad bude i8lo ruku pod ruku s interkulturalnim
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senzibiliziranjem spomenutih i dobro utemeljenim posredovanjem
interkulturalne kompetencije. Preduvjet uspjesnih radnih i poslovnih
odnosa s ljudima iz drugih kultura jest razumijevanje njihovog ponasanja
i njihovog Zivotnog svijeta — a da ne govorimo o potencijalu za sukobe u
slu¢aju nesporazuma. A takvo razumijevanje mora poprili¢no nadilaziti
znanje o kulinarskim obi¢ajima, modelima komunikacije i pravilima
oslovljavanja. Ono u sebe mora ukljucivati duboku kulturnu dimenziju, a
u slu¢aju mnogih kultura prije svega ¢ak i tamosnju religiju koja te ljude
obiljezava duboko u nutrini na ¢esto neo¢ekivan nacin za nas sekularizirane
Europljane i koja upravlja njihovim ponasanjem.

A kako se poduzetnici danas ophode s tim izazovima? Naravno, sve vise
poduzeca raspolaze struénim ,Human Resources Management™om koji u
sklopu ,Diversity Management™a pokusava udovoljiti kulturnoj razli¢itosti
svojih suradnica i suradnika. A mnoga ¢e si poduzeca u svrhu pripremanja
svojih putnika u inozemstvo, prije svega ako ¢e tamo boraviti duze vrijeme
kao iseljenici, priustiti stru¢ne i interkulturalne treninge.

No, nemalom broju poduzec¢a, u prvom redu niZeg i srednjeg ranga,
te se teme jo§ uvijek ¢ine vrlo stranim. Oslanjaju se na to da ée se njihovi
suradnici jedni s drugima veé na neki nadin slagati, a ve¢inom interveniraju
u svrhu o¢uvanja mira u poduzecu kad je rije¢ o prijete¢im sukobima koji
su uvjetovani kulturno ili religiozno. A $to se tice pripremanja za boravak
u inozemstvu, odve¢ se Cesto iscrpljuju podrskom u organizacijskim
pitanjima, pa ¢ak i ve¢a poduzeca svojim buduéim predstavnicima nerijetko
pruzaju jedino brze interkulturalne te¢ajeve od nekoliko sati tijekom kojih
se u pravilu mogu posredovati znanja na razini turistickog vodi¢a — $to je u
svakom slu¢aju daleko od dubokog razumijevanja strane kulture. A onda se
¢udimo kad suradnici u inozemstvu dozive neuspjeh zato $to ¢ak i nakon
vi$e godina naprosto ne razumiju svoje lokalne kolege i poslovne partnere...

A eti¢ka dimenzija? Hans Kiing je u svom promisljanju o ,gospodarstvu
i svijetskom etosu” o tome rekao ve¢ mnogo toga. Na ovom mjestu trebamo
jedino jos jednom pojasniti ,pedagoski” aspekt tog izazova.

U svrhu ilustracije opéenitog u konkretnom, Zelio bih izvijestiti o
seminaru koji je nasa Zaklada svijetskog etosa organizirala zajedno s jednim
savjetnickim poduzeéem. Na taj smo seminar u sklopu teme ,etos za
gospodarstvo” pozvali nositelje izbora, ¢lanove uprave i vlasnike poduzeca.
Kako smo to kasnije ¢uli, mnogi su sudionici ocekivali metodski dotjeran
savjetnicki seminar koji ¢e im posredovati instrumente i strategije za rjesenje
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stanovitih etickih problema. No, sudionici su dozZivjeli intenzivne razgovore o
samo dvije teme: ,Jjudskost” i ,istinoljubivost”. Prvo je bilo postavljeno pitanje
o tome §to pojedinci sasvim osobno povezuju s tim pojmovima, kakve veze
imaju s njihovom osobom i njihovim etosom. Potom se promisljalo o tome
koliko te teme jesu ili nisu vazne za njihovu profesionalnu svakodnevnicu.
Onda se raspravljalo o tome na kojim mjestima i u kojoj mjeri moze
doéi do kolizije izmedu vlastitih stavova i sile okolnosti u profesionalnoj
svakodnevnici. A onda se na koncu promisljalo o tome kojim moguénostima
raspolaze pojedinac u svom individualnom djelovanju da u poduzecu nesto
promijeni u tom pogledu osobno ili preko struktura.

Razgovori su tekli za¢udno intenzivno, a rezultatima je ve¢ina sudionika
bilaiznenadena. Mnogisu potvrdili dausklopu svoje profesije o tim pitanjima
gotovo nikad nisu razmisljali. Minogi su se tuzili na to da im za to naprosto
nedostaje vrijeme ili sugovornik. U svakom slucaju, o takvim se temama
jedva govori u poduzeé¢ima unato¢ uzorima i vrijednosnim kodeksima.
Mnogi su se pokazali iznenadenim time koliko su takva temeljna eticka
pitanja vazna za njihovu profesionalnu svakodnevnicu i kojim prakti¢nim
moguénostima raspolazu da u tom pogledu nesto promijene u pozitivnom
smjeru kako bi svoje osobne predodzbe o vrijednostima iznova vise uskladili
sa svojim angazmanom na poslu.

To jo$ jednom potvrduje da pitanje o vrijednostima — kao i tema
interkulturalnosti — ¢ak i u podruéju gospodarstva na koncu predstavlja
»pedagoski” izazov u jednom posve obuhvatnom smislu. Kao sto se to
moglo i ocekivati, poduzetnik treba strukture, ustanove, uzore i strategije
da bi u slozenom svijetu suvremenog gospodarstva mogao udovoljiti
etickim pitanjima. O pojedinim stvarima ve¢ smo izvijestili u poglavlju
»<Gospodarstvo i svjetski etos”. No, na koncu su ljudi oni o kojima je rijec¢ i
koji se za to moraju pridobiti. A to su ljudi od ¢ijih izbora i od ¢ijeg osobnog
djelovanja u konacnici ovisi hoce li ili neée eticka nacela biti opovrgnuta u
poduzetnickoj svakodnevnici. U konaénici je rije¢ o nutarnjim stavovima
pojedinaca o kojima eticka poduzetnicka kultura ovisi. A takvim se stavovima
moramo uciti, o njima moramo promisljati i njth moramo uvjezbavati da bi se
mogli odrzati tijekom malih i velikih izbora u profesionalnoj svakodnevnici
i uz to po mogucénosti nadahnjivati druge. Nije slucajno to da je jedna
visokopozicionirana suradnica s jednog drugog seminara za rukovodni
kadar bila uvjerena da ¢e u slucaju etickih pitanja Cesto vise posti¢i uz pomo¢
dobrog razgovora nego uz pomo¢ mnogo papira i skupih procesa...
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Zato Zaklada svjetskog etosa na svom novoutemeljenom Institutu
svjetskog etosa (Global Ethic Institute) Sveucilista Tubingen (WEIT),
o kojem na koncu Zzelim jo$ kratko progovoriti, i jest od teme ,globalni
gospodarski etos” nacinila jedno od tezista svog rada.

(5) Institut svjetskog etosa

Zanimljivo je da je poticaj za osnivanje takvog instituta dosao iz podrucja
gospodarstva, poblize od juznonjemackog poduzetnika Karla Schlechtea
kojemu je ova knjiga posvecena. Jer mu je na poseban nacin stalo do pitanja
etosa u gospodarstvu i u poduzeéima, odusevljen tematskim sklopom
svjetskog etosa ve¢ godinama zajedno sa svojom suprugom Brigitte prati
i podupire rad Zaklade svjetskog etosa. Institut svjetskog etosa, koji
financira, utemeljen je u svibnju 2011, a sa svojim je radom zapoceo u
ljetnom semestru 2012. Informacije o tome zainteresirani mogu pronaci na
web-stranici nase Zaklade. Svrha i zadac¢a Instituta svjetskog etosa jest —
sazeto kazano — obuhvatni program Zaklade svjetskog etosa, Ciji je spektar
prikazan u ovoj knjizi, ukorjenjivati i razvijati u univerzitetskom prostoru
u sferi istrazivanja i pouc¢avanja. Uz to bi uposleni na Institutu pored svog
istrazivackog angazmana trebali $to je moguce vie osmisljavati inovativne
doprinose za nastavnu ponudu Univerziteta u Tibingenu: uz pomoé
odgovarajuce sveucilisne nastave i studijskih programa, uz pomo¢ nastave
u sklopu dodatne znanstvene i opée izobrazbe, kao i u sklopu studija izvan
redovitog programa (,,Studium Generale”).

Prvo sadrzajno teziste Instituta treba biti posveceno utemeljenju i
konkretiziranju globalnog gospodarskog etosa za $to je utemeljena katedra
za globalni gospodarski etos. Druga sadrzajna tezista, primjerice u podrucju
interkulturalne pedagogije, planirana su za budu¢nost. Uz to bi nacionalni
i internacionalni znanstvenici i prakticari trebali — uvijek se uzajamno
nadopunjujuéi — istrazivati i poducavati na Institutu ograni¢eno razdoblje,
pa na taj nacin doprinijeti $to je moguce stru¢no §iroj i slojevitijoj ponudi
Instituta.

No, pored (samorazumljivog) temeljnog istrazivanja i poucavanja
o globalnim gospodarsko-etickim problemima, na Institutu svjetskog
etosa trebaju se razvijati i posredovati prakti¢no korisne koncepcije za
implementiranje globalnog gospodarskog etosa. Cilj je da se studenti, koji
¢e jedno¢ sami biti nositelji odgovornosti u poduzeéima, gospodarstvu i u
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drustvu opéenito, senzibiliziraju za eti¢ka pitanja i na praksi blizak nacin
pripreme za njihovu kasniju profesionalnu svakodnevnicu. Pri tome je prije
svega rijec o tome,

@ daim se pokaze, koji su to eticki izazovi nazo¢ni danas u drustvu,
gospodarstvu i poduzeéima;

€@ daim se predoce nacini na koje se — pozitivno ili negativno — danas
u praksi ophodi s takvim pitanjima;

€@ daim se pomogne da razviju vlastita stajalista i vlastiti nutarnji stav
spram tih pitanja;

@ kako bi na taj nacin bili pripremljeni za eticke izazove u svom
kasnijem pozivu u jednom sve vise i vise globaliziranom svijetu.

Stoga i posredovanje globalnog gospodarskog etosa, kao i tematskog
sklopa svjetskog etosa sveukupno, na svoj na¢in predstavlja slozen
,pedagoski” projekt, koji se treba ostvariti na Institutu svjetskog etosa
Sveucilista u Tubingenu i koji naglasava vaznost tematskog sklopa svjetskog
etosa za nase suvremeno drustvo.
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